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La importancia de la vision de largo plazo

® La nueva orden econdmica, tecnoldgica y organizativa, ha impuesto grandes
desafios para el perfil de los profesionales en sus diversos niveles de actuacion
y, consecuentemente, a las instituciones de formacién profesional.

®  Necesidades de las Instituciones de formacion profesional

[0 Estructuras internas de gestién y planificacion que permitan a esas
posicionarse estratégicamente en un determinado horizonte temporal
futuro.

0 Metodologias y herramientas que permitan analizar la adecuacién de los
perfiles profesionales al contexto econdmico, tecnoldgico, organizativo y
educacional.

[0 Nuevas estrategias de gestion

0 Nuevas metodologias de ensino
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La importancia de la vision de largo plazo

¢Como las instituciones de formacién profesional pueden contribuir para el
crecimiento de la productividad de las empresas y de la empleabilidad de los
trabajadores?

Por medio de la reduccién de desequilibrios estructurales entre oferta y demanda
de mano de obra: poner en ecuacion el exceso o la falta de mano de obra
calificada interesa a empresas, trabajadores, gobierno e instituciones de formacion
profesional.
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Del punto de vista de las instituciones de formacién profesional se hace
necesario caracterizar:

® Demanda por formacidn profesional (resultante de los niveles de empleo
asociados al consumo de las familias, gastos del gobierno, inversiones,
importaciones, exportaciones y de difusion tecnoldgica)

®m Publico objetivo (interés y aptitud)

®m Hito regulador

m Estrategias y metodologias capaces de atraer, retener, mejorar el aprendizaje y
la insercién profesional en el mercado de trabajo de jévenes, trabajadores
adultos y trabajadores desempleados.
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Escenarios Prospectivos
de Educacion Profesional y Servicios
Técnicos y Tecnologicos
2010/2024
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Modelo utilizado

Publico-
alvo

Demjy

Qual o comportamento das
variaveis relevantes que
indicariam a natureza do
desequilibrio estrutural

entre oferta e demanda de
qualificagbes?

Marco
Regulatério

@rta de
educacido

profissional
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Cuatro escenarios

Brasil
Convergéncia Incapacidade na
de interesses resclugéo de conflitos

Hegemonia Entre dois S
negociada porém
senhores
sem grana
Mundo
N3o existe
Multipolaridade almogo
conflituosa

gratis
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SENAI ha definido estrategias adecuadas a este conjunto de escenarios y ha
proyectado un proceso de elecciones que lo posibilitdé seleccionar
caracteristicas mas urgentes e impactantes en cada escenario:

m Definir acciones sistémicas de Educacion Profesional y de Tecnologia que
maximicen la contribucién de SENAI para la competitividad industrial.

m Definir estrategias de crecimiento y de flexibilizacién de la oferta de Educacion
Profesional y de Tecnologia basadas en las demandas actuales y futuras del
sistema productivo.

®  Medir y comunicar el impacto de todas las acciones de Educacion Profesional y
de Tecnologia en términos de contribucidn para la competitividad industrial.
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Modelo SENAI de Prospeccion
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m El Modelo SENAI de Prospeccion ha sido proyectado para responder a los
siguientes cuestionamientos: cuantos trabajadores se deberd formar en el
futuro y con que perfil profesional, con vistas a reducir posibles desequilibrios
estructurales entre oferta e demanda de mano-de-obra.

® El Modelo contempla acciones prospectivas (investigacion delphi, prospectiva
tecnoldgica y organizacional, panel de especialistas) y de analisis de tendencias
(modelos econométricos) en las areas de la Educacion Profesional y Servicios
Tecnoldgicos.
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m Tecnologias Emergentes con mayor probabilidad de difusidn en los proximos 5
y 10 afos en un determinado sector o segmento industrial brasilefio

m Tendencias organizativas con mayor probabilidad de ocurrencia en los
préximos 5y 10 afios en un determinado sector o segmento industrial brasilefio

m Tendencias educacionales de la evolucién de la proficiéncia del publico
objetivo de SENAI e Identificacidon de gaps educacionales de ese mismo publico,
ante la posibilidad de difusién de las tecnologias emergentes

® Tendencias ocupacionales de empleos para el sector en un horizonte temporal
de 5 afios, considerando la difusion de tecnologias emergentes

® Impactos ocupacionales que se podran generar por la difusion de las
tecnologias emergentes y consolidacion de las tendencias organizativas

® Antena Temdtica: momento en que son generadas las Recomendaciones, a
partir de la interrelacién y contextualizacion de todas las etapas anteriores.

2011-2020 Década de la innovacién en la formacién para el trabajo www.oitcinterfor.org




7N Sl ez .
g(ﬁlﬁy Utilizacion: Recomendaciones
i/

e

s s s (Maquinas y Equipos)

CINTERFOR

Tecnologia Emergente con probabilidad de difusion: Realidad Virtual
Ocupacioén impactada: técnico en mecanica y en fabricacion mecénica
Impactos Ocupacionales
0 Nuevos conocimientos: CAD, informatica, softwares de simulacién y
matematica avanzada
O Nuevas habilidades: Poder de abstraccion, capacidad de trabajar y
relacionarse en equipos multifuncionales
0 Nuevas actitudes: Capacidad de adecuacién a cambios y tener una vision
mas holistica del proceso.
m  Gaps Educacionales
O Prerrequisito: Resolver problemas reconociendo grafico de una funcién
exponencial (3er afio de la ensefianza media)
®m Proyeccion de empleo para los proximos 5 afios (media anual)
0 De 500 a 999 empleos/afio
O La difusiéon de la tecnologia no impacta la proyeccién de empleos
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Actualizacion Curricular

m  Actualizacién curricular de cursos técnicos en mecdnica por medio de
insercion de conocimientos sobre nociones de Tl asociadas a conocimientos de
softwares aplicados.

Oferta de cursos

Oferta de cursos de especializacién, en:

® Tecnologias de la informacién especificas al sector.
m Softwares CAES, CAD y 3D.
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Vigilancia Tecnoldgica

. . Numero de Numer? d? Workshops SENAI
Numero de feiras docentes/técnicos .
Setores - empresas de Difusdo
visitadas L do SENAI .
participantes L Tecnolégica
participantes
Maguinas e 7 101 83 6
Equipamentos
Fundicéo 2 30 15 1
Construgao Civil 4 184 76 5
Alimentos (carnes) 5 50 48 1
Calcados 2 10 15 1
Naval 1 2
Automacao 1 4
Total 22 375 243 14
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Vigilancia Educacional
® Acompaia cambios en el hito regulador de la educacion profesional
® Promueve discusiones para posicionamiento de los dirigentes ante los cambios

Vigilancia Ocupacional
m  Acompafia mensualmente la evolucidn del empleo por sector y ocupacion
m Rehace proyecciones de empleo en funcién de nuevas inversiones
® Informa a los dirigentes sobre tales cambios
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La aplicacion del Modelo SENAI de Prospeccidon genera productos de informacion
destinados a diversos grupos de interés.

[0 Recomendaciones
Mapa del trabajo industrial
Mapa tecnolégico

O
O
0 Mapa educacional
O Boletines

O

Estudios e investigaciones

®m Publicaciones elaboradas: en el periodo 2004-2011 (ler trimestre) el Modelo
SENAI de Prospeccion elabord 166 publicaciones.

®m Publicaciones distribuidas: en el periodo 2004-2011 (ler trimestre) se
distribuyeron, para Departamentos Regionales, empresas y otros agentes de la
industria brasilefia 73.300 publicaciones.
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Sectores Estudiados

Sector Textil

Sector Petroquimico

Sector de Mdquinas y Equipos

Sector de Telecomunicaciones

Sector de Construccion Civil (edificaciones)

Sector de Calzados

Sector de Alimentos (carnes)

Sector de Fundicion

Sector de Construccidn y Reparacion de Embarcaciones

Sector de Automacién Industrial
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TRABAJO DECENTE
7 Sr. Juan Somavia, 2009,
Oficina Internacional del Trabajo Director General de la OIT
CINTERFOR

Gracias por su atencion

Iccaruso@dn.senai.br

www.senai.br
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